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Okiem szefa

Nie wiem

Ak

Kiedy$ byto prosciej: podczas obser-
wacji na VRC albo na przelotowej rzut
oka na ServInfo, sprawdzenie statystyk
na Vatsim.net i proste pytanie: ,,Witam,
jestem CEO Cassubian VA, nie myslales
o lataniu dla linii lotniczej?”... Bylo to
oczywiscie ztamaniem CoC, bo przeciez
nie przeszkadza si¢ w trakcie lotu, ale
czego to si¢ nie robito, by zdoby¢ nowego
prcownika...

Dzisiaj... C6z. Czasy si¢ zmienity, na-
sza firma si¢ zmienila, ,,wolni strzelcy”
tez sig¢ zmienili... Obecna procedura kwa-
lifikacyjna zaczyna si¢ od podania pod-
stawowych informacji osobowych oraz
wypehienia krotkiego testu, ktory spraw-
dza, czy kandydat ma choc¢by podstawo-
we pojecie o rzeczy. | tu si¢ rozpoczyna
problem.

Pytanie: Czy na stronie PLVACC znaj-
duje si¢ mapa tras dolotowych VFR dla
Jasionki? Odpowiedz: Nie wiem. LECB
jest objete zasiegiem RVSM. Nie wiem.
TL w polskim FIR jest zalezny od cisnie-
nia atmosferycznego. Nie wiem. ACCPL?2
zajmuje si¢ przygotowywaniem i koordy-
nacjq zlotow w polskiej dywizji Vatsim.
Nie wiem.

Srednio w miesiacu otrzymuje 3-5 zgto-
szen, z ktorych wiekszo$¢ zawiera wigcej
niz 4 bledy. Na siedem pytan.

PK ostatnio na Forum PL-VACC, w
watku o niedosztym polskim, a dosztym
brytyjskim vATC, w watku w ktorym
glupota kazala mi si¢ odezwaé, napisal:
W pewnym wieku za wlasne niepowodze-
nia zawsze si¢ wini innych (,, Pani sie na
mnie uwziela”), wszystko wydaje sie tak
tatwe, ze nie widzi sie problemu w samo-
dzielnym podotaniu wyzwaniu i wytyka
sie ,,bledy” innym. Odkqd tu jestem za-
wsze tak byto. Mijato pare lat i Ci rozza-
leni przechodzili na pozycje probujqcych
gadac merytorycznie z takim samym skut-
kiem jak kiedys. Bo potrzeba czasu i doj-
rzatosci by zrozumiecé, ze ,,moj fun” nie
Jjest wazniejszy od ,, funu innych .

W zasadzie ani Piotr, ani ja nie odkry-
wamy Ameryki. I w zasadzie to to samo,
co w 2005 roku pozwalato mi lata¢ na nie-
parzystym na zach6d. Do momentu, kiedy
kto§ zwrocil uwage, ze to wstyd. Kilka-
krotnie zagladatem na strony réznych VA;
w kilku z nich nalezato wypetni¢ krotki,
rownie prosty co nasz obecny, test wstep-
ny. I tu si¢ zmienilo, jak sadze, najwigce;j.
Cztowiek miat szacunek do ich pracy, po-
ziomu i respektowal marke, bo wiedziat,
7e jeszcze na to za wczesnie, ze trzeba
jeszcze popracowac.

! Zrédlo: http://forum.pl-vacc.org/viewtopic.php?
[=10&t=30970&start=20#p305952

Dzisiejsi kandydaci podchodza do
sprawy catkiem inaczej: lajtowo opisu-
ja, co mogliby swoja osoba zaoferowac
firmie, jak stachanowcy zobowiazuja si¢
do wykonania 300% normy i rownie laj-
towo wypelniaja dalsza czgs¢ testu, nie
raczac nawet sprawdzi¢, czy na stronie
PL-VACC jest taka czy inna mapa. Osta-
tecznie z wrodzonym chyba optymizmem
zaznaczaja najbardziej niepozadana odpo-
wiedz -, Nie wiem”.

Czemu tu si¢ Panie dziwi¢? Z kazdej
strony mediéw emanuje taniocha i moda
na szybki sukces. Dzisiaj wystarczy, ze
— cho¢ to za duzo powiedziane — woka-
listka, zatrzgsi¢ czterema literami, pokaze
dobra doczesne i wypromuje tym przeboj
jednego notowania. Az chce si¢ samemu
zaspiewac ,,Gdzie si¢ podzialy...” i tak
dalej — piosenka ma kilkadziesiat lat i to
sakramentne zapytanie nabralo charakteru
retorycznego w calej rozciaglosci zycia
we wspotczesnym swiecie.

Zblizaja si¢ swigta. Ukatrupiajac Bogu
ducha winnego karpia, zaptaczmy nad lo-
sem jestestwa w dobie lotéw A380 prowa-
dzonych przez kapitanéw z dwucyfrowym
nalotem i zyczmy sobie takiego modelu
myszki, co by za zaznaczenie odpowiedzi
,,Nie wiem” porazita kandydata napigciem
prosto z APU.

Co to jest APU? Nie wiem.

Wesolych Swiat!

Nagrody i
wyroznwenta

Dziat analiza dostarczyl raport opera-
cyjny za listopad 2010 r. Wynika z niego,
ze wykonano tacznie 105 operacji, co jest
wynikiem gorszym w poronaniu do ana-
logicznego okresu w latach 2008 i 2009,
natomiast lepszym niz w roku 2007. Na
ostatnim posiedzeniu Zarzadu kierownic-
two wyrazito niezadowolenie z takiego
stanu rzeczy i obawy o dotrzymanie zo-
bowiazan finansowych wzglgdem wierzy-
cieli.

Nagrody otrzymali:

Zlote
= cpt. M. Stabryta (97,5PR)
= cpt. I. Wolczynski (100PR

- Santa-001, hold as published until Dec, 6th.
- Roger, wilco. Santa-001.
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Recenzja ksigzki Edmunda Klicha

Bezpieczenstwo lotow
w transporcie lotniczym

Przypadkowo wpadta mi w rece ksiaz-
ka, o ktorej niedawno dos¢ gtosno bylo na
forach lotniczych — Bezpieczenstwo lo-
tow w transporcie lotniczym — autorstwa
Edmunda Klicha przy wspoélpracy Jerze-
go Szczygla. Zostata ona wydana przez
Instytut Technologii Eksploatacji w Rado-
miu. Ksiazka zostata przygotowana i zto-
zona do wydawnictwa przed 10 kwietnia
2010 r., dlatego jedynie w jednym miejscu
Autor krotko wspomina o katastrofie Tu-
154.

Ksiazka wciaga. Prezentowane w niej
tresci sg bogato ilustrowane przyktadami
incydentéow i wypadkéw lotniczych. W
czedcel teoretycznej znalezé mozna wie-
le rysunkow utatwiajacych zrozumienie
tresci. Rysunki w ksiazce sa kolorowe, co
wciaz jeszcze jest nietypowe na polskim
rynku ksiggarskim.

Cato$¢ podzielono na 7 rozdziatow.
Pierwszy prezentuje poczatki lotnictwa
i pierwsze wypadki, a takze wprowadza
w problematyke bezpieczenstwa lotow.
Autor przywotuje statystyki wypadkow
od wczesnych lat lotnictwa az do pierw-
szych lat XXI wieku. Analizuje miejsca i
przyczyny powstawania incydentow lot-
niczych.

40% jécie do lotniska i

28% W locie

22% Podczas startu

10% inne

Rys. 1. Podziat wypadkow Smier-
telnych wg fazy lotu w operacjach
transportu publicznego na swiecie w
latach 1997-2006

W drugim rozdziale zaprezentowano
teorie bezpieczenstwa lotow. Prezentacje
te z koniecznosci sa krotkie, gdyz obszar

razuja sposob zastosowania niektorych z
tych modeli. Autor szczegotowo omawia
takze HFACS, czyli system analizy i kla-
syfikacji wptywu czynnika ludzkiego, za
pomoca ktorego mozna dokonywac¢ ana-
lizy btedow popetnianych przez zatoge w
kontekscie wplywu otoczenia (warunkow

WZAJEMNE
ODDZIALYWANIE
CZYNNIKOW
LOKALNYCH

WYPADEK

obszar
niezabezpleczony,

e natychmiastowe
il
OBSZARY
ZAGROZEN

A ukayte
Rys. 2. Model powstawania wypadku
lotniczego wg. J. Reasona

skutkd) |

atmosferycznych, technologii, warunkow
organizacyjnych).

Kolejny rozdziat zostal poswigcony
zarzadzaniu zasobami zalogi (ang. crew
resource management).Omoéwiono w
nim glowne problemy wystepujace we
wspolpracy migdzy cztonkami zatogi oraz
mozliwe skutki tych problemoéw. Na przy-
ktadzie wypadku Cessny 172 w okolicach
poznanskiej Lawicy Autor pokazuje typo-
we btedy we wspotpracy zatogi na etapie
przygotowania i realizacji lotu. Koncepcje
CRM rozszerzono w ksiazce roOwniez na
komunikacj¢ pomigdzy zatoga a kontrola
lotow, co zostalo omowione na przykta-
dzie stynnego incydentu z udziatlem samo-
lotow An-26 1 Cessna 525 nad Okeciem.
Przyktady uzupeliono mapkami oraz
wykresami. c.d. na str. 4
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PODJECIE
DECYZJI
3
TEROWANI
RYZYKIEM

Konkurs

Konkurs ogtoszony w ubiegtym miesia-
cu okazat si¢ bardzo tatwy. Juz w ciagu
kilku godzin po publikacji numeru padta
prawidlowa odpowiedz. Ponizej prezentu-
jemy zdjecie Airbusa A 380-841 nalezace-
go do Singapore Airlines.

W tym miesigcu ambicja redakcji jest
wymyslenie trudniejszej zagadki. Cieka-
we czy si¢ uda... Oto ona: jaki to samo-

Odpowiedzi, podobnie jak w zeszlym
miesigcu, prosze¢ przesyta¢ w formie ko-
mentarzy do newsa informujacego o poja-
wieniu sig¢ tego numeru CSB-N.
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wil wskazoéwki dotyczace zapobiegania
wypadkom lotniczym. Wskazat na relacje
P Rgg.iA(Kéwl [Nl"m':ﬂ I mmml - pomiqdzy czestoscia V\./ystqpowania' wy-
padkéw i powaznych incydentow, incy-

| NIEWLASCIWE KIEROWANIE | dentéw czy btedéw oraz naruszen. Wska-
NARUSZANE zal na nowoczesne, proaktywne modele
reagowania na odchylenia. Nawiazat do
nowoczesnych metod zarzadzania orga-

- ; nizacjami, ktore opieraja si¢ na tworzeniu

, ZDROWOTNE OPERACYJNE kultury organizacyjnej sprzyjajacej dzie
g | FizvycznE] m ‘ leniu si¢ wiedza pomig¢dzy pracownikami.
' o W rozdziale przedstawiono takze zadania
; organizacji zajmujacych si¢ bezpieczen-

stwem w lotnictwie.
BLEDY [ NARUSZENIA | Goraco polecam lekturg tej ksiazki. 250

[oecvzs Jrutvnowe] stron tekstu pochtania si¢ w duZym tempie
i naprawdg trudno jest si¢ oderwaé przed
dotarciem do ostatnich stron. (SW)

|NIEWLASCIWA ORGANIZACJA |

X
BRAK REAKCJI

| [nSAR,] [ A REARCS | [MEWEASCIWE | [RARGSZANS

Rys. 4. Wptyw organizacji, btednych decyzji kierownictwa oraz warunkéw

sprzyjajgcych niebezpiecznemu dziataniu na niewtasciwe dziatanie operatora Zroda rysunkow: Wszystkie rysunki za-

Bezpieczenstwo... oceny poziomu ryzyka oraz szczegdtowo  mieszczone w tekscie pochodzq z recenzo-
omoéwiono kazda z nich. wanej ksiqzki.

c.d. ze str. 3 . .
W ostatnim rozdziale Autor przedsta-

Bardzo interesujacy dla kazdego pilota ) . L. .
jest rozdziat czwarty — wybrane zagad- wy"ﬁgggm Swiatowe wypadki w lotnictwie cywilnym
nienia dotyczace zagrozen bezpieczen- w latach 1991-1995
stwa lotow. Przedstawiono w nim czyn-

. . P . 17
niki wplywajace na pilotow i decydujace 16
o bezpieczenstwie wykonywania lotow.
Zwrdocono uwage na ztudng tatwos¢ wy-
korzystywania nowoczesnych urzadzen
elektronicznych, wptyw obciazenia praca
na wystgpowanie bledow, a takze zagro-
zenia ptynace ze srodowiska. Zaprezento-
wano interesujace wyniki badan poswig-
conych ztudzeniom, ktorym ulega pilot
w trakcie lotu. Duzo miejsca poswigcono
wypadkom typu CFIT.

W rozdziale 5 omoéwiono zarzadza-
nie ryzykiem operacyjnym w lotnictwie.
Zaprezentowano pig¢ faz prowadzenia

Wypadnigcie z pasa
Brak paliwa

Utrata kontroli nad lotem

Przyczyny
Rys. 5. Poréwnanie liczby wypadkow zaistniatych w lotnictwie cywilnym
Swiata z podziatem na przyczyny ich zaistnienia
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Korfu to jedna z najbardziej na potnoc
wysunigtych greckich wysp i jedna z nie-
licznych zielonych. Zostata ona skoloni-
zowana w VIII w. p.n.e. Na przestrzeni
wiekow znajdowata si¢ pod panowaniem
Rzymu, Bizancjum, Wenecji czy Turcji.
Jej wspolczesny rozwdj rozpoczat si¢ w
XIX w., gdy dostata si¢ pod panowanie
Anglii. Dysponujaca wspaniatymi warun-
kami wyspa stata si¢ popularnym miej-
scem wypoczynku zamoznych Europej-
czykéw. Dzi§ wceiaz wptywy brytyjskie sa
widoczne na wyspie.

Najwigkszym miastem jest Kerky-

3 ra, ktéra znajduje si¢ w centrum wyspy.
h ; ; ' Mieszka w nim 1/3 mieszkancéw wyspy.
Wiele zabytkéw miasta zostato zniszczo-
nych podczas II wojny swiatowej. Ocalaty
stara i nowa forteca, s$wiatynia Artemidy
patac i kilka kosciotow (zrédto: Wikipe-
RS i 1 ¥ e’ . 2 dia). .
M!‘:-;;:"“:"-é:zr;_#mn:.-.?_ - s | sl ; Na Korfu mozna dosta¢ si¢ promem z
oM Ly i : s ; ' Grecji lub z Wtoch (istniejace wczesniej
potaczenie z Chorwacji — najkorzystniej-
sze dla Polakow — zostalo zlikwidowane
kilka lat temu). Mozna takze dolecie¢ tu
samolotem. Ladowanie na LGKR z pew-
noscia przysporzy dodatkowych wrazen
niezaleznie od tego, z ktorej strony bedzie
wiat wiatr.

Lotnisko w Kerkyrze znajduje si¢ 2 m
n.p.m. Pas dlugosci 2773 m wytania si¢

] z morza, aby skonczy¢ si¢ niemal w cen-
1 trum miasta. Jedyne podejscie to VOR,
ST [ S nad morzem i z ostrymi zakrgtami. Ze
e wzgledu na blisko$¢ gor, procedury SID

sa mocno pozakrgcane (rys. po lewej).
Fries { cd nastr. 617

These SIDs require a minimum climb e
gradient of N39 26.6 £020 04.4
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R. 5. Koscidtek na podejgci; do psa 35. Samoloty przelatujg
ledwie kilkanascie metréw nad nim

Rys. 7. Widok na Paleokastritse -
gtéwng miejscowosc wypoczynkowq
na Korfu (zachodnie wybrzeze)

Rys. 8. Pantokrator - najwyzsza gora

na Korfu. Samoloty z pasa 35 startu-

ja wprost na nig. Ladujgc na pasie 17

trzeba wykonad ciasny zakret, aby jg
omingc.
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Najczesciej wykorzystywany jest pas
35, ktéry pozwala na dlugie i komfortowe
podejscie VOR DME. Mozna wykorzy-
sta¢ takze radiolatarni¢ NDB znajdujacea
si¢ przy poczatku pasa. Podchodzac do la-
dowania mijamy na wysokosci kilkunastu
metrow koscidlek na wyspie (widoczny
narys. 5). Jest on takze obecny w scenerii
wypuszczonej przez GAP - Mega Kerkyra
2009 (rys. 11).

To podejscie jest szczegdlnie popuplar-
ne wsrod spotterow, gdyz mozna je obser-
wowac z tarasu kawiarni znajdujacej si¢
na gorce na prawo od pasa (widoczne na
rys. 11). Zdjgcie na rys. 5, a takze praw-
dopodobnie to na rys. 1, zostato zrobione
wlasnie z tego tarasu. W przypadku pro-

cedury missed approach trzeba szybko
Rys. 10. Podejscie na pas 17 w scenerii Mega Kerkyra 2009 ciagnaé¢ w gore, aby ominaé zabudowania

Widoczne skrzyzownie i oczekujgce samochody miejskie, a nastepnie w prawo, aby omi-
na¢ masyw Pantokratora.

Ladowanie na pasie 17 dostarcza row-
niez sporych wrazen. Niewielka odlegtos¢
pomiedzy goérami a lotniskiem powodu-
je, ze jest niewiele czasu na stabilizacje.
Nieprawidlowe wykonanie manewru daje
nam szansg na zobaczenie lotniska z duzej
wysokosci, ale nie na przyziemienie. (jak
narys. 2).

Pas 17 zaczyna sig, jak juz wspomniano
w miescie i to w sposob nietypowy, bo...
skrzyzowaniem. Jak wida¢ na rys. 3 sa-
moloty przelatuja tu naprawde nisko. Tuz
za droga (na zdjeciu po lewej) znajduje
si¢ ogrodzenie lotniska, a dalej prog pasa.
Wida¢ to takze na scenerii Mega Kerkyra
2009 (rys. 10).

Na zdjeciach prezentujemy uroki Kor-
fu. Na rys. 4 zdjecie zrobione ze szczytu
nowej fortecy. To dobre miejsce do obser-
wacji catego ruchu lotniczego, jak i mor-
skiego w okolicy.

Na rys. 6 wida¢ plazg znajdujaca si¢
na przedhuzeniu pasa w kierunku Panto-
kratora (widoki niestety marne, nie to co
w Trogirze). Plaza mato atrakcyjna, bo
kamienista. Na potnocy wyspy znalezé
mozna plaze piaszczyste, a na w czgsci
zachodniej réwniez plaze ze specjalnie
nawozonym gruboziarnistym piaskiem.
Plaze sa umiarkowanie czyste (Grecy pala

Rys. 11. Podejscie na pas 35 w scenerii Mega Kerkyra 2009
Po prawej wyspa z kosciotem, a dalej kawiarnia z tarasem widokowym
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